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1. Przeprowadzenie badania

Data: Badania zostaty przeprowadzone w okresie maj-sierpiert 2011 roku.

Osoby: W badaniu wzieto udziat 88 osdéb odwiedzajgcych dziat przeznaczony dla pracodawcéw
w portalu www.zielonalinia.gov.pl.

Forma: Kwestionariusz ankietowy skfadat sie z 15 pytan, z czego 11 miato forme zamknietg, a 4 —
otwartg. Forma pytan zamknietych wielokrotnego wyboru zostata uzyta do pytan o rodzaje
stosowanych elastycznych form zatrudnienia, rodzaje stanowisk, przy ktérych te formy zatrudnienia
sg uzyteczne, a takze o grupy, dla ktérych takie formy zatrudnienia sg szczegdlnie korzystne.

Forma otwarta zostata zastosowana do pytan dotyczgcych wad i korzysci stosowania elastycznych
form zatrudnienia z punktu widzenia pracownikdéw i pracodawcow.

Cel: Badanie miato na celu poznanie zakresu stosowania elastycznych form zatrudnienia przez
pracodawcéw, ich wiedzy na temat rodzajéw tych form, opinii na temat korzysci i wad z ich
stosowania, a takze rodzajow podmiotéw, w ktérych takie rozwigzania sg stosowane.

2. Prezentacja wynikéw ankiety

2.1. Stosowanie i rodzaje elastycznych form zatrudnienia

Czy w Panstwa firmie sg stosowane elastyczne
formy zatrudnienia?

Wykres nr 1. Popularnosc¢ elastycznych form zatrudnienia w firmach.

Elastyczne formy zatrudnienia w swoich przedsiebiorstwach stosuje 57% respondentow.
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Umowy cywilnoprawne

Indywidualny rozktad czasu pracy

Pracaw niepetnym wymiarze czasu
Outsourcing (korzystanie z ustug firm zewnetrznych)
Samozatrudnienie lub i/umowa agencyjna
Telepraca

Pracaw systemie weekendowym
Pracatymczasowa

Przerywany czas pracy

Wypozyczanie pracownikow
Pracanakiadcza

System skréconego tygodnia

Inne

6%
4%
4%
4%
2%

Jakie formy elastycznego zatrudnienia sg stosowane
w Panstwa firmie?

76%

10% 20%

30% 40% 50% 60%

70% 80%

Wykres nr 2. Rodzaje elastycznych form zatrudnienia stosowanych w firmie

respondenta.

Jak wynika z powyiszego wykresu, najpopularniejszg forma elastycznego zatrudnienia wsrdd
pracodawcow sg umowy cywilnoprawne. Wsrdd stosujgcych takie rozwigzania w swoich firmach

znalazto sie az 76% respondentow.

Popularnymi formami sg rowniez indywidualny rozktad czasu pracy (te odpowiedz wybrato 45%
ankietowanych) i praca w niepetnym wymiarze czasu (38%). Na kolejnych miejscach pod wzgledem
stosowania plasujg sie outsourcing, samozatrudnienie i/lub umowa agencyjna, telepraca i praca
w systemie weekendowym. Wyzej wymienione formy wybrato 15% ankietowanych. Nieco mniejszg
popularnoscig cieszy sie praca tymczasowa (13%). Relatywnie najmniej popularnymi formami sg
przerywany czas pracy (6%), wypozyczanie pracownikow, praca naktadcza oraz system skréconego

tygodnia (po 4% odpowiedzi).
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Ktdre z elastycznych form zatrudnienia sg wedtug Parnstwa najczesciej
stosowane przez pracodawcow?

Umowy cywilnoprawne

Samozatrudnienie lub i/umowa agencyjna

Praca tymczasowa

Indywidualny rozkfad czasu pracy

Pracaw niepetnym wymiarze czasu

Outsourcing (korzystanie z ustug firm zewnetrznych)

Praca w systemie weekendowym

Telepraca

Przerywany czas pracy

Praca nakfadcza

Dzielenie stanowiska (job sharing)

Wypozyczanie pracownikow

System skroconego tygodnia

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Wykres nr 3. Elastyczne formy zatrudnienia najczesciej stosowane przez
pracodawcow.

W tym pytaniu badani oceniali popularno$¢ stosowania poszczegdlnych form elastycznego
zatrudnienia. Odpowiedzi sg w wiekszosci podobne do udzielonych w pytaniu poprzednim:
pracodawcy uwazajg, ze najpopularniejsze sg te formy elastycznego zatrudnienia, ktére sami stosuja.
Prym wiodg tu umowy cywilnoprawne (65%). Nieco mniej popularne wydajg sie samozatrudnienie
i/lub umowa agencyjna (34%), praca tymczasowa (27%), indywidualny rozktad czasu pracy (20%) oraz
praca w niepetnym wymiarze (19%).
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Czy w ciggu ostatniego roku (2010) korzystali
Panstwo z elastycznych form zatrudnienia?

Wykres nr 4. Elastyczne formy zatrudnienia w 2010 r.

W ciggu ostatniego roku ponad potowa (55%) ankietowanych stosowata elastyczne formy
zatrudnienia.

Na jakich stanowiskach pracy w Panstwa firmie najczesciej
sg stosowane elastyczne formy zatrudnienia?

Specjalisci

Pracownicy wykwalifikowani
(produkcja/handel/ustugi)

Pracownicy biurowi, obstuga klienta

Pracownicy niewykwalifikowani
(produkcja/handel/ustugi)

9%

Kadra zarzadzajaca, menedzerowie

Kadra wspierajgca - obstuga administracyjno-

techniczna 9%

Inne 6%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Wykres nr 5. Stanowiska, na ktérych najczesciej sq stosowane elastyczne formy
zatrudnienia.

Pracodawcy stosujg elastyczne formy zatrudnienia, zatrudniajgc specjalistow (36%), pracownikow
wykwalifikowanych (34%), specjalistow (33%), pracownikow biurowych i pracownikéw obstugi klienta
(33%), pracownikéw niewykwalifikowanych (30%). Elastyczne formy zatrudnienia sg mniej popularne
w przypadku kadry zarzadzajacej, menedzeréw oraz kadry wspierajgcej — obstugi administracyjno-
technicznej (po 9%). Najmniej liczng kategorig odpowiedzi byta odpowiedz ,,Inne” (6%).
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Zasadniczo na jakich stanowiskach pracy, wedtug Panstwa
opinii, elastyczne formy zatrudnienia majg szczegdlne
zastosowanie?

Pracownicy niewykwalifikowani
(produkcja/handel/ustugi)
Pracownicy wykwalifikowani

(produkcja/handel/ustugi)

46%

Specjalisci
Kadra zarzadzajgca, menedzerowie

Pracownicy biurowi, obstuga klienta

Kadra wspierajaca - obstuga administracyjno-
techniczna

Inne

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Wykres nr 6. Stanowiska, na ktdrych elastyczne formy zatrudnienia majg
zastosowanie.

Wedtug pracodawcow elastyczne formy zatrudnienia sy najpowszechniejsze w przypadku
zatrudniania pracownikéw niewykwalifikowanych (46%), pracownikéw wykwalifikowanych (40%)
oraz specjalistow (32%). Za nieco mniej powszechne s3g one uwazane przy zatrudnianiu kadry
zarzadzajgcej i menedzerdw (23%), pracownikéw biurowych i obstugi klienta (20%), kadry
wspierajgcej — obstugi administracyjno-technicznej (13%). Na inne grupy pracownikéw wskazato 3%
ankietowanych.
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2.2. Korzysci i wady stosowania elastycznych form zatrudnienia

Czy wedtug Panstwa stosowanie elastycznych
form zatrudnienia moze przynosié¢ korzysci
zarowno dla firmy, jak i pracownika?

Wykres nr 7. Korzysci pfynqce ze stosowania elastycznych form zatrudnienia.

Wedtug wiekszosci (88%) pracodawcéw elastyczne formy zatrudnienia przynosza obopdlne korzysci

(dla firm oraz dla pracownikow).

Obnizenie kosztow

Inne

Elastyczny dostep do pracownikow
tatwiejsza rekrutacja

tatwosc¢ rozwigzania umowy
Krotki czas szkolenia

Zmniejszenie biurokracji

Jakie korzysci daje pracodawcom stosowanie
elastycznych form zatrudnienia?

2%

1%

1%

0% 10%

20% 30% 40% 50%

Wykres nr 8. Korzysci pracodawcéw ze stosowania elastycznych form zatrudnienia.

Przedsiebiorcy jako gtdwne zalety stosowania elastycznych form zatrudnienia wymieniali najczesciej
obnizenie kosztow (45%). Odpowiedz ,Inne” wybrato az 26% respondentow. Czesto za zalete
uznawany byt réwniez elastyczny dostep do pracownikéw (19%). Najrzadziej wymieniane korzysci to:
tatwiejsza rekrutacja (6%), tatwos$¢ rozwigzania umowy (2%), krotki czas szkolenia (1%) oraz

zmniejszenie biurokracji (1%).
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Jakie korzysci daje pracownikom stosowanie
elastycznych form zatrudnienia?

Inne 26%

Pracownik ma wiecej czasu na nauke i
Zycie prywatne

25%

Elastyczne godziny pracy

Mozliwosc¢ dorohienia

Praca jest tatwiej dostepna

Mozliwosc pracy u kilku pracodawcow

Mozliwosc zdohycia doswiadczenia

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Wykres nr 9. Korzysci pracownikow ze stosowania elastycznych form zatrudnienia.

Najczesciej wymienianymi (26%) korzysciami dla pracownikéw z bycia zatrudnionym na podstawie
elastycznych form zatrudnienia byty: wieksza wygoda, swoboda wyboru, wieksze zadowolenie
pracownikéw (zaklasyfikowane jako odpowiedz ,Inne”). Niemal rownie czesto wymieniano wiekszg
ilos¢ czasu, jakg pracownik moze poswieci¢ na nauke i zycie prywatne (25%). Elastyczne godziny
pracy s3 wymieniane jako trzecia z kolei korzys¢ (16%). Niewiele rzadziej wybierane byty: mozliwos$¢
dorobienia (15%), fakt, ze praca jest wodwczas tatwiej dostepna i mozliwos¢ pracy u kilku
pracodawcéw jednoczesnie (10%). Najrzadziej wybierang odpowiedzig byta mozliwos¢ zdobycia
doswiadczenia (5%).

KAPITAL LUDZKI UNIA EUROPEJSKA
4 NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI — §‘rfg?§2m

Projekt wspoffinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego 9



@) Zielona Linia

C ENTRUM

Jakie wady wedtug pracodawcdw ma stosowanie
elastycznych form zatrudnienia?

Brak wad

Inne

Fluktuacja kadr

Brak kontroli nad pracownikami
Brak identyfikacji pracownika z firmg
Mniej dyspozycyjni pracownicy

Mniejsza motywacja pracownikow

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Wykres nr 10. Wady stosowania elastycznych form zatrudnienia wedtug
pracodawcow.

Pracodawcy z wilasnej perspektywy oceniajg elastyczne formy zatrudnienia jako pozbawione wad
(36%). Wybierali oni odpowiedzi ,Inne” z czestoscig 26% (wymieniano m.in. problemy z komunikacja
z pracownikami, problemy z wyegzekwowaniem przepisow wobec pracownikow, wyzisze koszta).
Rzadziej wskazywano na fluktuacje kadr i brak kontroli nad pracownikami (po 11%), brak identyfikacji
pracownika z firmg (10%), mniej dyspozycyjnych pracownikdéw (5%). Najrzadziej wymieniang wada
byta mniejsza motywacja pracownikéw (1%).
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Jakie wady wedtug pracownikéw ma stosowanie
elastycznych form zatrudnienia?

Inne

Brak wad

Niestahilnosé w zatrudnieniu
Brak przywilejéw pracowniczych

Brak kontaktu pracownika z pracodawca 3%

Praca po godzinach 1%

26%

29%

27%

0% 5% 10% 15% 20% 25%

30% 35%

Wykres nr 11. Wady stosowania elastycznych form zatrudnienia wedtug

pracownikow.

Najczesciej wybierang kategorig byty ,Inne” (29%) oraz stwierdzenie o braku wad takich form
zatrudnienia (27%). Czesto ankietowani wskazywali na niestabilno$¢ w zatrudnieniu (26 proc.).
Rzadziej wskazywano na brak przywilejow pracowniczych (14%), najrzadziej zas na brak kontaktu

pracownika z pracodawcg (3%) i prace po godzinach (1%).
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Dla ktérej z grup pracownikéw elastyczne formy
zatrudnieniamoga by¢ szczegdlnie korzystne?

Osoby uczace sie 73%

Osoby samotnie wychowujgce dzieci/opiekujace

sie osobami zaleznymi 65%

Osoby faczace zatrudnienie

Osoby niepetnosprawne

Osoby po raz pierwszy podejmujace zatrudnienie
Osoby po 50. roku zycia

Inne

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Wykres nr 12. Grupy osob, dla ktérych elastyczne formy zatrudnienia sgq
najkorzystniejsze.

Ankietowani pracodawcy uwazajg, ze elastyczne formy zatrudnienia sg szczegdlnie korzystne dla
0s6b uczacych sie (73%) oraz samotnie wychowujgcych dzieci lub opiekujacych sie osobami zaleznymi
(65%). Pracodawcy rowniez uwazajg je za szczegdlnie korzystne dla oséb taczacych zatrudnienie
(45%) i oséb niepetnosprawnych (42%). Elastyczne formy zatrudnienia w mniejszym stopniu s3
postrzegane jako korzystne w przypadku oséb po raz pierwszy podejmujgcych zatrudnienie (28%),
a takze o0s6b po 50. roku zycia (16%). Kategorie ,,Inne” wybrato 2% badanych.
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Czy wedtug Panstwa stosowanie elastycznych
form zatrudnienia jest szansg na zwiekszenie
aktywnosci zawodowej?

Wykres nr 13. Elastyczne formy zatrudnienia szansq na zwiekszenie aktywnosci
zawodowej.

Zdecydowana wiekszos¢ (85%) pracodawcow uwaza elastyczne formy zatrudnienia za instrument
zwiekszajgcy aktywnosé zawodowa.

Czy u Panstwa w firmie sprawdzita sie taka
forma zatrudnienia?/tylko firmy stosujgce
elastyczne formy zatrudnienia/

Wykres nr 14. Efektywnosc elastycznych form zatrudnienia w firmach.

W opinii zdecydowanej wiekszosci (94%) pracodawcéw stosowanie elastycznych form zatrudnienia
sprawdzito sie w ich przedsiebiorstwach.

* %
* Centrum
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2.3. Dane dotyczgce przedsiebiorstw

Jaka jest forma prawna Panstwa przedsiebiorstwa?

Osoba fizyczna prowadzgca dziatalnosc

45%
gospodarczg

Spotka prawa handlowego

Spotka prawa cywilnego

Inna forma prawna

Przedsiebiorstwo panstwowe

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Wykres nr 15. Forma prawna przedsiebiorstwa respondenta.

Dominujacg forma prawng przedsiebiorstw respondentdw ankiety jest dziatalno$é¢ gospodarcza
(45%). Nieco mniej licznie reprezentowane sg spotki prawa handlowego (23%) i cywilnego (19%).
Najmniej liczng grupa podmiotdéw stosujacych elastyczne formy zatrudnienia okazaty sie
przedsiebiorstwa panstwowe (3%). Na inng forme prawng wskazato 10 proc. respondentéw.

lle 0séb jest zatrudnionych w Panstwa firmie?
Do5 43%
0d6 do 10
0d 11 do 50
0d 51 do 250
Powyzej 250 14%
0% 10% 20% 30% 40% 50%

Wykres nr 16. Liczba 0s6éb zatrudnionych w firmie respondenta.
Najwieksza grupa pracodawcow prowadzi przedsiebiorstwa, w ktérych zatrudnianych jest

maksymalnie pie¢ oséb (43%). Pozostate grupy reprezentowane sg wzglednie réwnolicznie:
pracodawcy zatrudniajgcy od 6 do 10 pracownikow stanowig 15%, pozostate 3 grupy — po 14%.

* %
* Centrum
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W jakim wojewodztwie miesci sie siedziba Panstwa firmy?

Podlaskie 41%
Mazowieckie
Pomorskie
todzkie
Lubuskie
Wielkopolskie 2%
Slgskie 2%
Opolskie 2%
Zachodniopomorskie 2%
Warminsko-mazurskie 2%
Matopolskie 2%
Kujawsko-pomorskie 2%
Dolnoslgskie 2%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Wykres nr 17. Lokalizacja siedziby firmy respondenta.

Pracodawcy reprezentowali gtéwnie dwa wojewddztwa — podlaskie (41%) i mazowieckie(27%). Mniej
pracodawcéw wypetniajacych ankiete pochodzito z takich wojewddztw, jak: pomorskie (6%), lubuskie
(5%), todzkie (5%) oraz opolskie, $lgskie, wielkopolskie, dolnoslgskie, kujawsko-pomorskie,
matopolskie, warminsko-mazurskie, zachodniopomorskie (po 2%).

3. Analiza wynikow

Wyniki badania pokazuja, ze elastyczne formy zatrudnienia s3 popularnym rozwigzaniem,
praktykowanym przez blisko potowe badanych przedsiebiorcow. Zwraca jednak uwage bardzo niska
znajomos¢ wszystkich mozliwych rozwigzan. Stosujacy je pracodawcy zazwyczaj utozsamiajg je tylko
z kilkoma formami (z czego najpopularniejszg sg umowy cywilnoprawne), nie znajac pozostatych form
elastycznego zatrudnienia (takich jak wypozyczanie pracownikéw lub system skréconego tygodnia).
Takg samg zalezno$¢ uchwycono w badaniach z 2011 r. zleconych przez PKPP Lewiatan na duzej
prébie 500 pracownikéw i 200 firm. Pracodawcy najczesciej przywotywali umowy o prace na czas
okreslony, indywidualny rozktad czasu pracy, zmniejszenie wymiaru czasu pracy oraz umowy
cywilnoprawne. Badanie to réwniez pokazato, ze az 24% pracodawcoéw nie potrafito wymieni¢ zadnej
formy elastycznego zatrudnienia. Problem z tym miata tez ponad potowa (52%) pracownikéw.
Réwniez w pytaniu o skojarzenia z elastycznymi formami zatrudnienia 11% pracodawcow i 34%
pracownikdéw nie potrafito poda¢ zadnej odpowiedzi'. Badanie lokalnego rynku pracy z 2010 roku
zlecone przez Powiatowy Urzagd Pracy w Dabrowie Godrniczej wykazato, ze z elastycznych form
zatrudnienia korzysta tylko co dziesigty pracodawca. Jako gtéwne przyczyny niekorzystania z nich
pracodawcy podawali: brak zapotrzebowania, brak wczesniejszego kontaktu z takim formami

! »,Znajomosc i stosowanie rozwiqzan elastycznego rynku pracy”, badanie przeprowadzone na zlecenie PKPP
Lewiatan przez firme 4P Research Mix Sp. z 0.0. Badanie byto realizowane w okresie od 23 lutego do 23 marca
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zatrudnienia, brak mozliwoéci organizacji takich rozwigzan lub negatywny do nich stosunek’.
Pracodawcy powinni wiec staé sie grupg docelowg dziatan popularyzatorskich, poszerzajgcych
znajomos¢ tych rodzajow zatrudnienia i przepiséw je regulujgcych.

Okoto potowa badanych w ciggu ostatniego roku zatrudniata pracownikéw, wykorzystujgc elastyczne
formy zatrudnienia. Dominujgca grupg wsrdd respondentéw, jesli chodzi forme prawng, sg osoby
fizyczne prowadzace dziatalnos$¢ gospodarczg (45%) i przedsiebiorstwa liczgce od 1 do 5 pracownikéw
(43%), za$ grupa najmniej liczng — przedsiebiorstwa panstwowe (3%). Te ostatnie sg tradycyjnie
najczesciej kojarzone ze statym zatrudnieniem. Mozna tez powiedzieé, ze im mniejsza firma, tym
wieksza motywacja do obnizania kosztow. Najwiecej respondentdw miato siedziby swoich firm
w wojewddztwach podlaskim (41%) i mazowieckim (27%).

Pracodawcy najczesciej zatrudniali w ten sposéb specjalistdw, pracownikéw wykwalifikowanych,
biurowych oraz pracownikéw niewykwalifikowanych. Jednoczesnie uwazajg oni, ze w wymienionych
grupach stanowisk te elastyczne formy majg najlepsze zastosowanie. Grupg, dla ktoérej takie
rozwigzania bytyby najodpowiedniejsze, byli pracownicy niewykwalifikowani z sektoréw produkcji,
handlu i ustug. Odpowiedzi na oba pytania rodwniez pokazujg brak celowosci i popularnosci
stosowania elastycznych form zatrudnienia w przypadku kadry wspierajgcej i obstugi administracyjno-
-technicznej. Prawdopodobnie ciggtos¢ zatrudnienia i dyspozycyjnosé w przypadku tej grupy jest
bardziej istotna niz w przypadku specjalistow.

Pracodawcy sg mato krytyczni w ocenie elastycznych form zatrudnienia — najwieksza grupa (36%) nie
widzi w nich zadnych wad. Ta sama odpowiedZ w pytaniu o wady dla pracownikéw uzyskata czestosc¢
27%. Wedtug pracownikéw (26% odpowiedzi) najwiekszg wada elastycznych form zatrudnienia jest
niestabilnos¢ w zatrudnieniu.

Dla samych pracodawcéw elastyczne formy zatrudnienia sg dobrym sposobem na obnizenie kosztow
i elastyczny dostep do pracownikéw. Ta najwieksza sita tych rozwigzan ma tez negatywne efekty.
Fluktuacja kadr, niskie poczucie bezpieczerstwa, niska motywacja pracownikéw i brak identyfikacji
z pracodawcy sg powigzanymi ze sobg zjawiskami. Zatrudnianie dobrze optacanych specjalistéw na
umowe o dzieto lub umowe-zlecenie moze nie generowal takich zjawisk, lecz w przypadku
pracownikéw mniej wykwalifikowanych negatywne efekty uboczne moga mieé wiekszy wptyw na
firme. Zbalansowanie kwestii bezpieczenstwa pracownikow i elastycznosci w zatrudnianiu dla
pracodawcoéw moze zmieni¢ rzeczywistos¢, ktéra na razie przypomina jaskrawy konflikt interesow
miedzy pracownikami a pracodawcami. W gospodarce elastyczne zatrudnienie odgrywa wazng role,
poniewaz aktywizuje osoby mogace podjgé zatrudnienie tylko w niepetnym wymiarze czasu pracy
i powoduje wzrost zatrudnienia w obszarach wiejskich i o duzej stopie bezrobocia.

Wedtug pracodawcow najwieksze korzysci z elastycznosci zatrudnienia czerpig osoby uczgce sie
i wychowujace dzieci/opiekujgce sie osobami zaleznymi. Pracodawcy réwniez uwazajg, ze jedng
z najwiekszych zalet dla pracownikéw jest mozliwos$¢ taczenia zycia zawodowego z nauka i zyciem
prywatnym.

2 ,Badanie lokalnego rynku pracy na terenie Dgbrowy Gdrniczej. Wykorzystanie alternatywnych i elastycznych
form zatrudnienia przez przedsiebiorstwa w Dgbrowie Gorniczej”, badanie przeprowadzone na zlecenie PUP
w Dagbrowie Gérniczej przez firme BIOSTAT w okresie wrzesien-pazdziernik 2010.
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Podsumowanie

Elastyczne formy zatrudnienia zajmujg coraz wiecej miejsca na globalnym rynku pracy. To jeden
ztrendéw stanowigcych odpowiedZ na coraz wiekszg niestabilnos¢, a jednoczesnie mobilnosc
gospodarki. Znawcy rynku pracy przewidujg, ze w przysztosci coraz rzadziej bedziemy zatrudnieni
przez wiele lat w jednej firmie, pracujagc na podstawie umowy o prace. W zaleznosci od swojej
sytuacji ekonomicznej i prawnej pracodawcy w kazdym kraju stosujg takie formy elastycznego
zatrudnienia, jakie przynoszg im najwieksze korzysci. W Polsce sg to przede wszystkim umowy
cywilnoprawne, praca na czas okreslony oraz samozatrudnienie. Nie da sie ukry¢, ze sg to formy
atrakcyjne przede wszystkim z punktu widzenia pracodawcy. Oczekiwania spoteczne ksztattujg sie
jednak w taki sposdb, ze pracownikom zalezy nie tylko na zarobkach, lecz takze na stabilnosci,
mozliwosci godzenia zycia rodzinnego z zawodowym lub rozwoju zawodowym. Z ich punktu widzenia
korzystniejsze beda formy zatrudnienia zwigzane z elastyczniejszym podejsciem do czasu pracy lub
miejscem wykonywania pracy. Obecnie w Polsce zaréwno pracodawcy, jak i pracownicy ostroznie
podchodzg do takich form, jak telepraca, praca weekendowa czy wypozyczanie pracownika. Wydaje
sie jednak, ze w przyszto$ci mozliwos¢ negocjowania z pracodawcy warunkéw pracy bedzie sie
zwiekszac i elastyczne formy zatrudnia znajdg szersze zastosowanie.

Opracowanie: Maciej Olechnowicz, Magdalena Kijowska

* *
KAPITAL LUDZKI . M UNIA EUROPEJSKA
Zasobow y
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI ** ] * Ludzkic Fuwnuszgggfggm

Projekt wspoffinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego 17



