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1.1.

1.2

NOWE UMIEJETNOSCI KLUCZEM DO WIEKSZEJ LICZBY LEPSZYCH MIEJSC PRACY
Umiejetnosci - wyzwanie, ktéremu nalezy stawi¢ czola

Przyszto$¢ swiatowej gospodarki jest wyjatkowo nieprzewidywalna ze wzgledu na
poglebiajacy si¢ kryzys finansowy, jednak aby umozliwi¢ Europie wejscie na droge
do ozywienia gospodarczego, nalezy bezwzglednie poprawi¢ jakos$¢ kapitatu
ludzkiego 1 zwigkszy¢ szanse zatrudnienia poprzez podwyzszenie poziomu
umiejetnosci. Nie jest to jednak warunek wystarczajacy: rOwnie wazne jest lepsze
dostosowanie podazy umiejgtnosci do popytu na rynku na pracy.

W ramach proponowanego Europejskiego planu naprawy gospodarczej', ktorego
celem jest ztagodzenie bezposrednich skutkow kryzysu i przygotowanie Europy na
powr6t koniunktury, Komisja przedstawita wazna inicjatywe na rzecz zatrudnienia.
Jej celem jest wspieranie zatrudnienia 1 ponownej integracji na rynku pracy
zwolnionych pracownikdw poprzez dzialania z =zakresu aktywizacji, zmiany
kwalifikacji 1 podnoszenia poziomu umiejgtnosci.

W krotkiej perspektywie podnoszenie poziomu umiejgtnosci ma podstawowe
znaczenie dla naprawy sytuacji gospodarczej w Europie, a w dluzszej perspektywie —
dla wzrostu gospodarczego i wydajnosci, a takze dla rynku pracy, zdolno$ci
dostosowywania si¢ do zmian, rownego dostgpu, réwnosci plci 1 spdjnosci
spoteczne;.

W catej Europie duze mozliwosci w zakresie tworzenia trwatych miejsc pracy
oferuja przeksztalcenia prowadzace do powstania gospodarki niskoemisyjnej oraz
rosnace znaczenie gospodarki opartej na wiedzy, szczegdlnie upowszechnianie sig
technologii informacyjno-komunikacyjnych i nanotechnologii. Zmiany rynku pracy i
wymogow w zakresie umiejgtnosci przyspiesza réwniez globalizacja, starzenie sig
spoteczenstw, urbanizacja i ewolucja struktur spotecznych. Priorytetem i wyzwaniem
dla UE, krajowych wtadz publicznych, podmiotow §wiadczacych ustugi w zakresie
ksztalcenia 1 szkolenia, przedsigbiorstw, pracownikow i ucznidow oraz studentéw
powinno by¢ nabywanie nowych umiejetnosci 1 kompetencji, ktére pozwalaja na
pelne wykorzystanie mozliwosci ozywienia gospodarczego.

Panstwa cztonkowskie i1 poszczeg6lne ich regiony znacznie si¢ od siebie r6znia pod
wzgledem profilu umiejetnosci ich mieszkancéw czy tez rozktadu zatrudnienia w
poszczegoOlnych sektorach. Poprawa monitorowania, oceny i prognozowania oraz
dostosowania umiej¢tnosci  do potrzeb jest waznym elementem  strategii
przeciwdziatania wplywowi kryzysu na sfer¢ zatrudnienia oraz dzialan
podejmowanych z mys$la o dlugofalowych perspektywach zatrudnienia w UE.

Podnoszenie poziomu umiej¢tnosci na wszystkich poziomach i zwigkszanie szans
na zatrudnienie

Podnoszenie poziomu umiejetnosci ma decydujace znaczenie dla kwestii rownego
dostepu, poniewaz osoby posiadajace niskie kwalifikacje jako pierwsze odczuwaja
skutki kryzysu ze wzgledu na swoja staba pozycje na rynku pracy. Podnoszenie

Komunikat Komisji COM (2008)800.
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poziomu umiej¢tnosci nie powinno by¢ traktowane jak luksus, na ktéry moga sobie

pozwoli¢ tylko wysoko wykwalifikowani pracownicy wykonujacy zawody
wymagajace znajomosci zaawansowanych technologii: jest ono koniecznos$cia dla
wszystkich. Prawdopodobienstwo uczestniczenia w dziataniach wchodzacych w

zakres uczenia si¢ przez cate zycie w przypadku nisko wykwalifikowanych oséb
dorostych jest siedem razy nizsze niz w przypadku os6b o wyzszym poziomie
wyksztalcenia; zbyt mato robi si¢ tez, aby podwyzszy¢ i dostosowaé do nowych
wymagan umiejetnosci starzejacych si¢ zasobow pracy. Aby wspiera¢ rozwoj
wysoko wykwalifikowanych, zdolnych do przystosowania si¢ do potrzeb gospodarki
zasobow pracy, polityka panstw czionkowskich w zakresie ksztalcenia, szkolenia i
zatrudnienia musi koncentrowac si¢ na podwyzszaniu poziomu umiej¢tnosci, ich
dostosowywaniu do potrzeb oraz zwigkszaniu mozliwosci uczenia si¢ na wszystkich
poziomach. Inwestowanie w kapital ludzki i ulepszanie zarzadzania zasobami
ludzkimi lezy réwniez w interesie przedsigbiorstw. Ponadto kluczowym czynnikiem
umozliwiajacym zaspokojenie nowych potrzeb w zakresie umiejgtnosci jest rownosé
plci.

Aby unikna¢ marnotrawienia zasobow ludzkich i finansowych, zwigkszy¢ szanse
zatrudnienia oraz zredukowa¢ nieréwnos$ci, nalezy zadba¢ o rowny dostgp do
systemoéw ksztalcenia i szkolenia w UE oraz poprawi¢ ich skuteczno$é’. Choé
podwyzszenie poziomu umiejetnos$ci wiaze si¢ z bezposrednimi kosztami 1 musi by¢
rozwazane w kontekscie trwalosci finansowej, w $redniej i dtuzszej perspektywie
zyski w sferze prywatnej, finansowej i spolecznej powinien przewyzszy¢ koszty
poczatkowe. Wykwalifikowane zasoby pracy nie tylko przyczyniaja si¢ do

zwigkszenia wydajnosci: inwestycje w starannie opracowane systemy uczenia sig¢

przez cate zycie moga w duzej mierze zrekompensowaé koszty gospodarcze

niedoboréw 1 luk w zakresie umiejgtnosci. Cho¢ spowolnienie gospodarki wywiera

coraz silniejszy wptyw na poziom wydatkéw publicznych i prywatnych, nie powinno
si¢ teraz ogranicza¢ inwestycji w dziedzinie ksztalcenia, umiejgtnosci lub aktywnych
srodkow zatrudnienia.

Systemy ksztalcenia i szkolenia musza generowa¢ nowe umigjetnosci, aby

odpowiada¢ charakterowi nowych miejsc pracy, ktorych utworzenie przewiduje sig
w przyszlosci, oraz aby zwigksza¢ zdolnos$¢ przystosowania si¢ i szanse zatrudnienia

dorostych, ktorzy juz biora udzial w rynku pracy. Aby wyposazy¢ obywateli w
kluczowe kompetencje, w tym podstawowe umiejetnosci 1 wiedzg, bedace
niezb¢dnym warunkiem dalszego podwyzszania poziomu umiejgtnosci, konieczne
jest zagwarantowanie wszystkim dostepu do wysokiej jakosci edukacji elementarne]

1 podstawowej, podniesienie poziomu wyksztalcenia i zapobieganie przedwczesnemu

konczeniu nauki szkolnej’.
Dostosowanie umiejetnosci do potrzeb rynku pracy

Aby zaradzi¢ rosnagcemu bezrobociu, nalezy poprawi¢ dostosowanie umiejgtnosci do
potrzeb. Niedostosowanie umiejetnosci do sytuacji na rynku pracy staje si¢ coraz
bardziej palacym problemem w wigkszo$ci panstw czlonkowskich. Ze wzgledu na

Komunikat Komisji ,,Skuteczno$¢ 1 réwny dostgp do europejskich systemow ksztalcenia i szkolenia”,
COM (2006) 481 z 8.9.2006 1.

»~Europejskie ramy referencyjne dotyczace kluczowych kompetencji w uczeniu si¢ przez cate zycie”,
zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady 2006/962/WE z dnia 18 grudnia 2006 r.
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niewystarczajacy poziom poinformowania 1 sztywno$¢ struktur pracownicy i
przedsigbiorstwa nie uzyskuja odpowiedniego poziomu umiejgtno$ci w potrzebnych
dziedzinach, co ma niekorzystny wptyw na konkurencyjno$¢ przedsigbiorstw, a
przede wszystkim matych firm. Zestaw umiejgtnosci przekazywany przez
uniwersytety i systemy szkolenia w UE nie w pelni odpowiada potrzebom
gospodarki, ktorej glowna sita napgdowa jest innowacyjnosé. Na wybory w zakresie
ksztalcenia i $ciezki kariery dokonywane przez mtodych mezczyzn i kobiety nadal
duzy wpltyw maja tradycyjne role przypisywane plciom. Zmniejszenie dysproporcji
ptci w poszczegdlnych sektorach i zawodach moze w przysztosci w pewnym stopniu
przyczyni¢ si¢ do rozwiazania problemu deficytu umiejetnosci, np. w zawodach
technicznych i zwiazanych z zarzadzaniem”.

Aby wesprze¢ mobilno$¢ zawodowa, sektorowa 1 geograficzna oraz umozliwié
lepsze dostosowanie umiej¢tnosci do mozliwosci zatrudnienia, nalezy usunaé
przeszkody, w tym bariery administracyjne, utrudniajace swobodny przeplyw
pracownikow w UE, a takze poprawié¢ przejrzysto$¢ informacji na temat trendow na
rynkach pracy i wymogoéw w zakresie umiejgtnosci. Mobilno$¢ w okresie ksztalcenia
i szkolenia (np. w ramach programéw Erasmus i Leonardo) sprawia, ze pracownicy
sa przychylniej nastawieni do mobilnosci na dalszych etapach kariery zawodowe;.
Aby zwigkszy¢ wydajnos¢ i skuteczno$¢ poszukiwania pracy, nalezy poprawic
koordynacje réznych dziedzin polityki i1 instytucji dziatajacych na rynku pracy,
przede wszystkim publicznych shuzb zatrudnienia oraz systemow zabezpieczenia
spotecznego.

Zgodnie z opiniag Komisji oraz wnioskami zawartymi w Europejskim pakcie na rzecz
imigracji i azylu, zatrudnienie oraz geograficzna mobilno$¢ pracownikow z krajow
trzecich moga ograniczy¢ zjawisko niedostosowania umiej¢tnosci do potrzeb oraz
przyczyni¢ si¢ do zoptymalizowania wykorzystania umiejgtnosci  tych
pracownikoéw’. Powodzenie integracji migrantow i ich potomkoéw ma kluczowe
znaczenie dla gospodarki i spoteczenstw UE.

Poprawianie zdolnosci Unii do oceny i prognozowania potrzeb w zakresie
umiejetnosci oraz do dostosowywania umiejetnosci do potrzeb

Pomoc obywatelom w powrocie na rynek pracy, ulatwienie dopasowania
umiejetnosci do dostgpnych ofert pracy oraz ksztaltowanie rozwoju umiejetnosci w
taki sposob, aby w dtuzszej perspektywie zwigkszy¢ szanse na zatrudnienie, wymaga
poprawy monitorowania i przewidywania wymagan stawianych przez rynek pracy
oraz potrzeb w zakresie umiejgtnosci. Warunkiem wstepnym opracowania skutecznej
polityki w zakresie zatrudnienia, ksztalcenia 1 szkolenia oraz utatwienia
podejmowania trafnych decyzji zawodowych na poziomie indywidualnym jest
znaczne zwigkszenie zdolnosci panstw cztonkowskich 1 Unii do prognozowania,
podejmowania dzialan wyprzedzajacych oraz zaspokajania przyszlych potrzeb w
zakresie umiejetnosci 1 wymagan rynku pracy. Jak podkreslita misja UE na rzecz

Sprawozdanie Komisji dotyczace rownosci kobiet i mgzczyzn za 2009 r., w przygotowaniu. Komunikat
Komisji pt. ,,Dziatania na rzecz pelnego udzialu mtodych ludzi w edukacji, zatrudnieniu i
spoteczenstwie”, COM(2007) 498, 4.9.2007.

Komunikat Komisji ,,Wspdlna europejska polityka imigracyjna”, COM(2008) 359 z 17.6.2008.
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modelu flexicurity®, poprawa zdolnoéci w tej dziedzinie moze mie¢ duzy wpltyw na
powodzenie zintegrowanej polityki opierajacej si¢ na modelu elastycznego rynku
pracy i bezpieczenstwa socjalnego (flexicurity), prowadzonej w ramach strategii na
rzecz wzrostu gospodarczego i zatrudnienia.

Rada Europejska podkreslita w marcu 2008 r., ze inwestowanie w ludzi i
modernizowanie rynkow pracy jest jedna z czterech priorytetowych dziedzin strategii
lizbonskiej, oraz zwrécita si¢ do Komisji ,,0 przedstawienie calo$ciowej oceny
przysziego zapotrzebowania na kwalifikacje do roku 2020 uwzgledniajacej skutki
zmian technologicznych 1 starzenia si¢ spoteczenstwa, oraz o przedstawienie
propozycji dziatan majacych na celu wychodzenie naprzeciw przysztym potrzebom.”

W odpowiedzi na mandat otrzymany od Rady Europejskiej, w rozdziale 2
niniejszego komunikatu przedstawiono wstgpna oceng przysztych wymogéw w
zakresie umiejetnosci do 2020 r. Analiza ta nie moze jednak pozosta¢ dziataniem
jednorazowym. W odpowiedzi na nia nalezy podjaé stale, strategiczne wysikki,
poniewaz potencjat nowych sektorow w zakresie generowania wzrostu
gospodarczego i tworzenia miejsc pracy rosnie, a uwzglednienie tych nowych
zjawisk w ocenie wymaga regularnego aktualizowania ocen.

W tym celu w rozdziale 3 zasugerowano, w jaki spos6b mozna stopniowo zwigkszac
mozliwo$ci instytucjonalne, oraz usytuowano oceng umiejgtnosci i potrzeb rynku
pracy w kontekscie strategii UE na rzecz wzrostu gospodarczego 1 zatrudnienia.
Oprocz tej inicjatywy Komisja proponuje réwniez zaktualizowane strategiczne ramy
dla europejskiej wspotpracy w dziedzinie ksztalcenia i1 szkolenia, ktére maja stuzy¢
panstwom cztonkowskim jako pomoc w podnoszeniu poziomu umiejgtnosci poprzez
uczenie si¢ przez cate zycie.

WSTEPNA OCENA UMIEJETNOSCI I POTRZEB RYNKU PRACY DO 2020 R.

Kryzys finansowy w drugim potroczu 2008 r. wskazuje na ograniczenia, jakim
podlegaja wszelkie dziatania prognostyczne. Wielu umiejetnosci i zawodow, ktore
np. w zwiazku ze zmianami w wykorzystaniu ,,czystych” technologii begda
codziennoscia dla obywateli Europy w 2020 r., obecnie nie mozemy sobie nawet
wyobrazi¢. Jednak cho¢ prognoza nigdy precyzyjnie nie odzwierciedla przysztosci,
mozna dzigki niej uzyska¢ wskazoéwki dotyczace ogdlnych tendencji i rozpoznaé
dziedziny wymagajace opracowania odpowiedniej polityki’.

Z oceny Komisji wynikaja trzy podstawowe wnioski: po pierwsze, w S$redniej i
dhuzszej perspektywie mozliwosci tworzenia miejsc pracy w Europie sa ogromne — i
to zar6bwno w odniesieniu do nowych, jak i zwalnianych miejsc pracy. Po drugie,
wymogi w zakresie umiejetnosci, kompetencji 1 kwalifikacji znacznie wzrosna we
wszystkich typach zawodow i na wszystkich poziomach zatrudnienia. Po trzecie, w
dtuzszej perspektywie nalezy poprawi¢ dostosowanie podazy umiejetnosci do popytu
na rynku na pracy.

Komunikat Komisji ,,Wspdlne zasady wdrazania modelu flexicurity”, COM(2007) 359 z 27.6.2007.
Sprawozdanie dla Rady z misji na rzecz modelu flexicurity, grudzien 2008.

Opis ograniczen i metodyki prognozowania znajduje si¢ w dokumencie roboczym stuzb Komisji
(DRSK).
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2.1.1.

Wstgpna ocena w znacznej mierze opiera si¢ na szczegOlowych prognozach
dotyczacych przysztych potrzeb w zakresie umiejetnosci opracowanych w czerwcu
2008 r. przez Europejskie Centrum Rozwoju Ksztalcenia Zawodowego (Cedefop)®.
Szczegdtowe dane, metodyke 1 opisy prognoz dotyczacych poszczegélnych panstw
cztonkowskich zamieszczono w dokumencie roboczym shuizb Komisji, ktory
towarzyszy niniejszemu komunikatowi.

Tworzenie miejsc pracy i podaz pracy- tendencje dlugofalowe
Rynek pracy — stopniowy wzrost i dominacja sektora ustug

Jak wynika z analizy przeprowadzonej przez Cedefop, w latach 2006-2020 w krajach
UE25 moze powsta¢ okoto 100 mln miejsc pracy’. Obejmuje to 19,6 min
dodatkowych miejsc pracy oraz 80,4 mln stanowisk, ktore moga zosta¢ zwolnione w
wyniku odchodzenia na emerytur¢ lub opuszczania przez pracownikow rynku pracy.

Powolne, lecz stale zmiany rozmieszczenia miejsc pracy w poszczegolnych
sektorach gospodarki UE, polegajace na zmniejszaniu si¢ zatrudnienia w rolnictwie i
tradycyjnych  sektorach  produkcyjnych na  korzy$¢  sektora  usthug,
najprawdopodobniej bgda nadal trwaly pomimo spowolnienia tego procesu w
ostatnim okresie. W 2020 r. prawie % miejsc pracy bedzie przypadac na sektor ustug.

Do 2020 r. liczba nowych miejsc pracy w sektorze ustug bedzie najprawdopodobnie;j
znaczna; dotyczy to szczegdlnie ustug biznesowych. W sektorze pierwotnym moze
uby¢ 2,9 mln miejsc pracy, natomiast poziom zatrudnienia w sektorze budownictwa
powinien by¢ raczej ustabilizowany. Zatrudnienie w sektorze produkcji moze
zmniejszy¢ si¢ o 800 000 miejsc pracy, pomimo wzrostu w sektorze inzynierii,
jednak ze wzgledu na duzy popyt na obsadzanie zwalnianych miejsc pracy,
mozliwo$ci zatrudnienia w sektorze produkcji beda nadal znaczne, dlatego
pozostanie on kluczowym sektorem gospodarki panstw cztonkowskich UE.

Opracowanie bardziej szczegdtowej prognozy dotyczacej tendencji w sektorze ustug
jest mozliwe dzigki przyjeciu krotszej perspektywy czasowej. Przewiduje sig, ze do
2015 r. najwigcej miejsc pracy powstanie w sektorze ustug biznesowych (w takich
dziedzinach, jak IT, ubezpieczenia lub doradztwo), a takze w sektorze opieki
zdrowotnej 1 pracy socjalnej, dystrybucji, ustug osobistych, hotelarstwa i cateringu
oraz w mniejszym zakresie — w sektorze edukacji (zob. wykres 1). Perspektywy
ustug biznesowych 1 innych sektoréw moga wymaga¢ korekty w zwiazku z obecnym
kryzysem finansowym.

Cedefop, Skill Needs in Europe. Focus on 2020. Luksemburg’ 2008.

Niniejsza wstgpna ocena nie obejmuje Bulgarii ani Rumunii. Kraje te zostanag uwzglgdnione w
pierwszej zaktualizowanej wersji prognoz.
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2.2.

2.2.1.

Duzy wplyw na =zatrudnienie beda mialy zmiany wynikajace z przejscia do
gospodarki niskoemisyjnej; dotyczy¢é one beda w szczegélnosci sektora
energetycznego, uzdatniania wody i oczyszczania $ciekow, budownictwa, transportu,
przemystu, rolnictwa i le$nictwa. Wedlug Migdzynarodowej Organizacji Pracy do
2020 r. $wiatowy rynek ushug i produktéw ekologicznych podwoi swoja wartosc,
osiagajac poziom 2740 mld dolarow'®.

Ryzyko niedoborow pracownikow i koniecznos¢ zwigkszenia stopy zatrudnienia

Duzy wptyw na podaz pracy beda miaty trendy demograficzne, cho¢ przez pewien
czas wplyw ten bedzie czgsciowo zrownowazony dluzszym okresem aktywnos$ci
zawodowej''. Eurostat szacuje, ze liczba os6b w wieku produkcyjnym (od 15 do 64
lat) w UE osiagnie szczyt w 2012 r., a nastgpnie zacznie si¢ zmniejsza¢ ze wzgledu
na odchodzenie na emerytur¢ kohort wyzu demograficznego. Do 2020 r. efektywnie
wykorzystywane zasoby pracy powinny powoli rosna¢ ze wzgledu na rosnacy udziat
kobiet i starszych pracownikdw w rynku pracy; w pozniejszym okresie wigkszy
wptyw od rosnacych wskaznikow uczestnictwa bedzie miat efekt starzenia sig
spoteczenstwa, co spowoduje powolny lecz staly spadek podazy pracy w UE;
zjawisko to wystapi z réznym nat¢zeniem w rdéznych panstwach cztonkowskich.

Spadek wskaznikow urodzeh moga czgsciowo zréwnowazy¢ przeplywy migracyjne,
jednak nie rozwiaza one problemu deficytu demograficznego — choéby ze wzgledu
na fakt, ze w dhluzszej perspektywie imigranci przejmuja wzorce demograficzne
rozpowszechnione w kraju ich pobytu. Jest prawdopodobne, ze problemy rynku
pracy UE wynikajace z niedostosowania podazy do popytu pod wzglgdem jakosSci
poglebia si¢ ze wzgledu na niedobory ilosciowe, dlatego podstawowym warunkiem
efektywnego wykorzystania kapitatu ludzkiego bedzie dopasowanie umiejgtnosci do
potrzeb rynku pracy.

Potrzeby w zakresie umieje¢tnosci i zawodow - tendencje

Wyzsze wymagania w zakresie umiejetnosci we wszystkich zawodach

Popyt na wyzsze 1 bardziej wyspecjalizowane umiejetnosci bedzie si¢ zwigkszal pod
wplywem kilku skorelowanych czynnikow, takich jak: globalizacja i rosnacy udziat
handlu mig¢dzynarodowego; przeksztalcenia prowadzace do powstania gospodarki
niskoemisyjnej; zastosowanie technologii, szczeg6lnie informacyjno-
komunikacyjnych; oraz zmiany organizacji pracy czesciowo wynikajace ze zmian
technologicznych i podnoszenia si¢ poziomu umiejgtnosci .

W ciagu najblizszych dziesigciu lat wzro$nie popyt na wysoko wykwalifikowane 1
elastyczne zasoby pracy oraz liczba miejsc pracy wymagajacych okreslonych
kwalifikacji. Ogolna tendencj¢ rosnaca, jesli chodzi o popyt na umiejetnosci,
zilustrowa¢ mozna na podstawie wymaganych pozioméw wyksztalcenia, choé
zmienna ta tylko w przyblizeniu odpowiada poziomowi umiejetnosci.

10
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ILO, Green jobs : facts and figures, 2008.
Zob. pierwsze sprawozdanie Komisji dotyczace sytuacji demograficznej, SEC(2007) 638 z 11.5.2007.
DRSK, s. 18.
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W latach 2006-2020 w krajach UE25 udzial miejsc pracy wymagajacych wysokiego
poziomu wyksztalcenia wzro$nie najprawdopodobniej z 25,1% do 31,3% ogolnej
liczby miejsc pracy; nieznacznie zwigkszy si¢ rowniez udzial miejsc pracy
wymagajacych $rednich kwalifikacji (z 48,3 do 50,1%). Odpowiada to odpowiednio
38,8 1 52,4 mln miejsc pracy wymagajacych wysokich lub $rednich kwalifikacji.
Roéwnoczesnie udziat miejsc pracy dostgpnych dla oséb o niskim poziomie
wyksztalcenia zmniejszy si¢ z 26,2 do 18,5%, i to pomimo powstania 10 min
nowych miejsc pracy (zob. wykres 2).

Wigkszo$¢ miejsc pracy w niemanualnych zawodach wymagajacych ztozonych
kwalifikacji bedzie wymagala zatrudnienia pracownikdéw posiadajacych wysokie
kwalifikacje; prace wymagajaca ztozonych kwalifikacji bgda coraz czgsciej
wykonywa¢ pracownicy posiadajacy wyksztalcenie $rednie. Poniewaz tempo
wzrostu ogblnych wskaznikow wyksztalcenia przewyzsza tempo zmian na rynku
pracy, tylko potowa pracownikow przy pracach prostych bedzie miata niski poziom
wyksztatcenia (zob. wykres 3).

W sektorze ustlug obserwuje si¢ wyrazng tendencje do rozszerzania wymaganego
zestawu umiejetnosci na wszystkich poziomach zatrudnienia; jest to zwiazane z
zadaniami ,,ponadstandardowymi”. Np. specjalisci w dziedzinie technologii
informacyjno-komunikacyjnych musza zdobywa¢ umiejgtnosci z zakresu marketingu
czy zarzadzania, a pracownicy sektora ustug — umiej¢tnosci w zakresie doradzania
klientom i informatyczne. W wielu sektorach opartych na wiedzy konieczne sa
zardwno umiejgtnosci kierowania ludzmi, jak 1 wiedza o charakterze naukowym. W
sektorze opieki spotecznej i edukacji podniesienie poziomu umiejetnosci jest
konieczne, aby podnie$¢ poziom ustug.

Odzwierciedla to rosnace wsrod pracodawcdéw zapotrzebowanie na kluczowe
kompetencje ponadzawodowe, takie jak umiejgtnos¢ rozwiazywania problemow,
zdolno$¢ myslenia analitycznego, samodzielno$¢ i umiejgtnosci komunikacyjne,
znajomos$¢ jezykow oraz, ogolnie rzecz biorac, ,,umiejetnosci ponadstandardowe™.

Rosnqca liczba miejsc pracy wymagajqcych wysokich, zloZonych kwalifikacji a
ryzyko polaryzacji rynku pracy

Z prognoz dotyczacych tworzenia miejsc pracy w ujgciu netto wynika, ze wzrost
liczby miejsc pracy bedzie spolaryzowany w zalezno$ci od zawodoéw — zdecydowana
przewage beda mialy zawody wymagajace wysokich, ztozonych kwalifikacji. Do
2020 r. w UE25 powstanie prawdopodobnie 17,7 min dodatkowych miejsc pracy w
zawodach wymagajacych wysokich, ztozonych kwalifikacji, takich jak kierownicy
administracyjni, kierownicy ds. marketingu, logistyki lub sprzedazy, administratorzy
systemow IT, specjaliSci w dziedzinie nauczania i technicy. Rownocze$nie w
prognozach tych podkres§la si¢ niski lub nawet ujemny przyrost miejsc pracy w
niektorych zawodach wymagajacych ztozonych kwalifikacji, ale takze do$¢ znaczny
przyrost miejsc pracy netto w sektorze prac prostych (5 min), a szczegdlnie w
sektorze ustug — chodzi tu np. o pracownikéw ochrony, pracownikow $wiadczacych
ustugi pomocy domowej, kasjerow lub pracownikéw sprzatajacych. (zob. wykres 4)

Wydaje sig, ze do znacznego przyrostu miejsc pracy na obu koncach spektrum
zawodow (szczegdlnie na wyzszym poziomie) przyczyniaja si¢ nowe technologie 1
zmiany organizacji pracy. Nowe technologie nie moga zastapi¢ ani
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,ponadstandardowych” zadan typowych dla zawodéw wymagajacych wysokich,
ztozonych kwalifikacji (np. zadan o charakterze poznawczym lub komunikacyjnym),
ani pracy osob o niskich kwalifikacjach, szczegdlnie w sektorze ustug (np. opieka
lub kierowanie samochodami ci¢zarowymi). Jednak standardowe zadania
wymagajace srednich kwalifikacji i praca powtarzalna moga zosta¢ zastapione dzigki
automatyzacji 1 komputeryzacji lub zlecone wykonawcom zewngtrznym.

Tego rodzaju polaryzacj¢ obserwuje si¢ juz w niektorych panstwach cztonkowskich.
Jednak zjawisko to nie jest jasno sprecyzowane, a tendencj¢ do polaryzacji w sferze
tworzenia nowych miejsc pracy (w ujeciu netto) powinien w duzej mierze
zrekompensowaé popyt na pracownikdw o Srednich kwalifikacjach zwiazany z
konieczno$cia obsadzania zwalnianych miejsc pracy; z drugiej strony popyt
zwiazany ze zwalnianymi miejscami pracy uwypukli zjawisko wzrostu wymagan w
zakresie umiejetnosci.

Tego rodzaju zmiany na rynku pracy juz w chwili obecnej wzbudzaja obawy
zwiazane ze zréznicowaniem plac otrzymywanych za prace w poszczegdlnych
zawodach. Jesli chodzi ksztaltowanie si¢ udziatow ptac w UE, od 1980 r. obserwuje
si¢ wyrazny wzrost ptac 0sob wysoko wykwalifikowanych i spadek ptac 0sob nisko
wykwalifikowanych, natomiast poziomy ptac oséb posiadajacych niskie i $rednie
kwalifikacje stopniowo si¢ wyrownuja'>.

Miejsca pracy w sektorze ustug dostgpne dla oséb o niskich kwalifikacjach coraz
czgécie] wymagaja wykonywania trudniejszych, ponadstandardowych zadan, ale
nowe kompetencje i umiejgtnosci potrzebne do wykonywania takiej pracy nadal nie
sa odpowiednio wynagradzane. Fakt ten ma rowniez wpltyw na nieréwno$¢ pici,
poniewaz wsrod pracownikow sektora ustug nieproporcjonalnie duzy udzial maja
kobiety, szczegéInie imigrantki'®.

13
14

DRSK, s. 30.
DRSK, s. 31.

10

PL



PL

Wykres 1. Poziom zatrudnienia w sektorze ustug - tendencje do 2015 r., UE-25
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Zroédto: Cedefop, 2008.

Wykres 2. Struktura zatrudnienia w zaleinosci od poziomu
archiwalne i prognozy, UE-25
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Zrédto: Cedefop, 2008.

Wykres 3. Przewidywane poziomy zatrudnienia w 2020 r. 7 podziatem na ogolne
kategorie zawodowe i poziom wyksztalcenia, UE-25
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Zrédto: Cedefop, 2008.

Wykres 4. Wolne miejsca pracy w latach 2006-2020 7 podzialem na ogolne
kategorie zawodowe, UE-25
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3.1.
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Zrédto: Cedefop (2008).

DZIALANIA WYPRZEDZAJACE 1 DOSTOSOWYWANIE PODAZY DO POPYTU: AGENDA
»INOWE UMIEJETNOSCI W NOWYCH MIEJSCACH PRACY”

Warunkiem dobrego przygotowania si¢ do opisanych wyzej wyzwan jest
upowszechnianie wszechstronnych informacji na temat przysztych wymagan
dotyczacych umiejgtnosci i pracy w Unii, oraz ulatwienie dostosowania podazy do
popytu i podejmowania dziatan wyprzedzajacych. W konteks$cie strategii UE na
rzecz wzrostu gospodarczego 1 zatrudnienia priorytetowe znaczenie nadano kwestii
podniesienia poziomu umiej¢tnosci mieszkancow UE, aby lepiej dostosowacé te
umiejetnosci do potrzeb rynku pracy, przeciwdziata¢ bezposrednim skutkom kryzysu
w sferze spolecznej i zatrudnienia oraz, w dhuzszej perspektywie, przyczynié si¢ do
zwigkszenia konkurencyjnosci Unii oraz do upowszechnienia zasady réwnego
dostgpu. Opiera si¢ ona na istniejacych srodkach finansowych i programach UE i
obejmuje cztery obszary dzialan.

Przeciwdzialanie zjawisku niedostosowania umiejetnosci do potrzeb

Regularnie dostarczane informacje na temat krotkoterminowych zmian na rynku
pracy i wakatéw w UE oraz prognoz dotyczacych wymagan w zakresie umiejgtnosci
bytyby uzyteczne zaréwno dla wiladz publicznych na poziomie krajowym,
regionalnym 1 lokalnym, jak i dla przedsigbiorstw, partnerow spotecznych,
podmiotow realizujacych szkolenia i 0s6b prywatnych. Aby promowaé¢ mobilnosé
zawodowa 1 geograficzna, Komisja podejmie nast¢pujace dziatania:

— w 2009 r. utworzy ,,Europejski Monitor Rynku Pracy”, w ktérym
regularnie publikowane bgda informacje na temat krotkoterminowych
tendencji na europejskim rynku pracy. Monitor bedzie stuzy¢
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3.2

gromadzeniu, analizowaniu i upowszechnianiu danych o wakatach i
zarejestrowanych osobach poszukujacych pracy w UE; poczatkowo dane
te beda pochodzi¢ z sieci publicznych stuzb zatrudnienia w UE, a w
pézniejszym okresie z szerszych zrodel, takich jak poszczegodlne sektory
gospodarki, przedsigbiorstwa i agencje zatrudnienia.

w 2009 r. rozpocznie opracowywanie standardowego wielojezycznego
stownika zawodow i umiejetnosci, aby poprawi¢ jako$¢ i zwigkszyc
przejrzystos¢ informacji na temat wakatéw, co ulatwi dopasowanie
kandydatow i wakatow;

opracuje w 2009 r. tatwy w obstudze i przejrzysty internetowy serwis
~Match and Map”, ktéry bedzie dostarczal obywatelom informacji
jakosciowych o zawodach, umieje¢tnosciach oraz o mozliwosciach
ksztatcenia si¢ i szkolenia w UE. Serwis ten, bedacy cze$cia serwisu
EURES, polaczony z portalami PLOTEUS i EURAXESS", bedzie
dostarcza¢ jasnych informacji o polozeniu geograficznym ofert pracy
odpowiadajacych profilowi uzytkownika na terenie UE oraz udziela¢
informacji zwrotnych na temat tego, dlaczego oferty pracy i umiejetnosci
nie pasuja do siebie i jakie sa mozliwos$ci ksztalcenia.

Wzmacnianie zdolnosci Unii w zakresie prognozowania i podejmowania dzialan
wyprzedzajacych

Wigkszo$¢ panstw cztonkowskich juz rozpoczeto opracowywanie narzgdzi stuzacych
do prognozowania i podejmowania dziatan wyprzedzajacych'®. Jednak zakres i
metodyka tych inicjatyw znacznie si¢ r6znia, dlatego nalezy je polaczy¢, aby wysitki
te miaty skoordynowany charakter. W tym celu nalezy réwniez wykorzysta¢ zasoby i
specjalistyczna wiedzg Cedefopu oraz Europejskiej Fundacji na rzecz Poprawy
Warunkéw Zycia i Pracy. Komisja podejmie w zwiazku z tym nastepujace dzialania:

Podejmie regularna, systematyczna ocen¢ podazy i popytu na rynkach
pracy UE w perspektywie dtugoterminowej (do 2020 r.), uwzgledniajac
podzial na sektory, zawody, poziomy kwalifikacji 1 kraje.
Zaktualizowane prognozy beda publikowane co dwa lata od 2010 r. wraz
z doraznymi ostrzezeniami o potencjalnych zaburzeniach réwnowagi na
rynkach pracy;

Zwigkszy zdolnosci UE do podejmowania dziatan zapobiegawczych w
odniesieniu do umiejetnosci 1 miejsc pracy poprzez zwigkszenie
mozliwo$ci UE w zakresie opracowywania metodyki i analiz oraz
wzajemnego uczenia si¢. Od 2009 r. w ramach programéw PROGRESS 1

16

W europejskim portalu stuzb zatrudnienia EURES (http://eures.europa.eu) mozna znalez¢ informacje o
1,2 mln ofert pracy i 17 700 zarejestrowanych pracodawcach, a takze ponad 300 000 zyciorysow. Portal
dostarcza rowniez informacji na temat mobilnosci zawodowej w Europie. PLOTEUS, portal o
mozliwo$ciach ksztatcenia w Europie (http://ec.europa.eu/ploteus/) rejestruje co roku ponad 800 000
odwiedzin. Jednym z elementow strony internetowej EURAXESS o podtytule ,,Researchers in Motion “
jest portal zawierajacy oferty pracy (http://ec.europa.eu/euraxess/jobs) skierowany do pracodawcow i
pracownikow w dziedzinie badan naukowych; co roku publikowanych jest w nim 5000 ogloszen o

Szczegdtowy przeglad inicjatyw krajowych znajduje si¢ w DRSK, rozdziat 3.
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Uczenie si¢ przez cate zycie Komisja skoncentruje dzialania na
opracowywaniu nowych metod mierzenia kompetencji;

— Zwigkszy zdolnosci UE do oceniania wpltywu na zatrudnienie
przeksztalcen prowadzacych do powstania gospodarki niskoemisyjne;.

Kluczowa role w ocenie, jakie umiejgtnosci sa potrzebne, odgrywaja
przedsigbiorstwa, dlatego powinny one wzia¢ udzial w tej inicjatywie. Komisja
podejmie w zwiazku z tym nastgpujace dziatania:

— bedzie promowaé dialog migdzy przedsigbiorstwami a podmiotami
swiadczacymi ustugi w zakresie ksztatcenia i1 szkolenia w celu tworzenia
partnerstw ulatwiajacych zaspokojenie zapotrzebowania na umiejgtnosci
w $redniej perspektywie; oraz bedzie analizowaé oczekiwania
pracodawcow w stosunku do studentow 1 absolwentdw poprzez
jako$ciowe badania prospektywne, takie jak ,,Harmonizacja struktur
ksztalcenia w Europie” (Tuning Educational Structures in Europe);

— bedzie poglebia¢ 1 upowszechnia¢ wiedz¢ na temat prognozowania
potrzeb w zakresie umiejetnosci wsrdd przedsigbiorstw oraz zwigkszad
ich zaangazowanie, poprzez narzedzia badania opinii pracodawcow i
badania jako$ciowe dotyczace potrzeb w zakresie umiejgtnosci w
przedsigbiorstwach, przede wszystkim MSP;

— bedzie wspiera¢ wysitki platform skupiajacych przedsigbiorstwa,
podmiotéw realizujacych szkolenia i specjalistow ds. rekrutacji na rzecz
wspolnego opracowywania specjalistycznych kursow szkoleniowych
oraz zorganizuje doroczna imprezg ,,Partnerstwo na rzecz umiejgtnosci i
zatrudnienia”, aby wyr6zni¢ najbardziej innowacyjne partnerstwa
dzialajace na rzecz dostosowania podazy do popytu na umiejetnosci.

Z punktu widzenie zdolnos$ci do dostosowania si¢ do zmian szczegdlne znaczenie ma
poziom sektorow. Komisja we wspolpracy z instytucjami UE, partnerami
spolecznymi 1 agencjami UE Eurofund 1 Cedefop opracowala juz metodyke
przekrojowego prognozowania potrzeb w zakresie umiejg¢tnosci w poszczegolnych
sektorach; umozliwia ona opracowywanie scenariuszy rozwoju sektoréw i wptywu
tego rozwoju na pracg i zatrudnienie. Komisja podejmie w zwiazku z tym
nast¢pujace dziatania:

— Przeprowadzi analizg potrzeb w zakresie umiejgtnosci i potrzeb rynku
pracy w kluczowych sektorach gospodarki. Szczegdétowe dane dotyczace
16 sektoréw i obejmujace 75% ogodlnej liczby miejsc pracy w sektorze
prywatnym UE beda dostgpne w potowie 2009 r.; powinny one da¢ petny
obraz popytu na pracg i jego wptywu na restrukturyzacje;

— Omowi z zainteresowanymi stronami, przede wszystkim z istniejacymi
sektorowymi komitetami ds. dialogu spotecznego, mozliwosci powotania
na poziomie UE ,,sektorowych rad ds. zatrudnienia i umiejgtnosci”, ktore
gromadzityby informacje dostgpne w panstwach cztonkowskich 1 w
regionach oraz udzielalyby wskazowek na podstawie informacji
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3.3.

3.4.

uzyskanych od zainteresowanych stron i z systemow ksztalcenia i
szkolenia.

Aby wykorzysta¢ specjalistyczng wiedz¢ panstw cztonkowskich, partneréw ze
srodowiska biznesu i1 partnerow spotecznych, podmiotéw $wiadczacych ushugi z
zakresu ksztalcenia 1 szkolenia, pracownikéw szkot wyzszych 1 instytucji
migdzynarodowych, Komisja powola niewielka grupe ekspertow, ktora bedzie
udziela¢ wsparcia inicjatywie ,,Nowe umiejgtnosci w nowych miejscach pracy”.
Grupa ta bedzie dzieli¢ sig¢ swoja wiedza specjalistyczna 1 udziela¢ porad
dotyczacych analiz, wspolnej metodyki i rozwiazan politycznych.

Poglebianie wspolpracy migdzynarodowe;j

Gospodarka UE i innych krajow podlega wptywom globalnych tendencji i wyzwan,
ktore maja bezposrednie przetozenie na rynki pracy UE; dialog dotyczacy polityki i
wymiana doswiadczen z globalnymi partnerami UE moze ulatwi¢ rozwiazanie
probleméw, ktére pojawia si¢ w najblizszej 1 w dalszej przysztosci. Oprocz stalej
wspotpracy z 46 krajami bioracymi udzial w procesie boloniskim na rzecz reformy
szkolnictwa wyzszego, Komisja zintensyfikuje wspoipracg z krajami trzecimi i
instytucjami migdzynarodowymi. W szczegdlnosci bedzie ona:

— aktywnie uczestniczy¢ w nowym programie OECD na rzecz mig¢dzynarodowe]
oceny kompetencji dorostych (PIAAC), a takze w programach oceny umiejgtnosci
uczniéw (PISA) 1 wynikéw nauczania na poziomie szkolnictwa wyzszego
(AHELO). Komisja bedzie rowniez wspotpracowa¢é z OECD w kwestii
opracowania jako$ciowych badan nad ksztattowaniem si¢ popytu na umiejgtnosci
1 wskaznikami niedostosowania;

— wspolpracowaé z Migdzynarodowa Organizacja Pracy (MOP), przede wszystkim
w celu opracowania platformy wymiany wiedzy oraz w celu oceny wplywu
polityki w zakresie zmian klimatu na umiejgtnosci i miejsca pracy w skali
Swiatowej;

— poglebia¢ prowadzony juz dialog z krajami trzecimi, przede wszystkim z
Chinami, Indiami, USA i Kanada, ktérego celem sa wspolne badania naukowe i
wspotpraca w zakresie prognozowania i metodyki;

— rozwija¢ dialog dotyczacy polityki z krajami sasiadujacymi z UE oraz w ramach
partnerstwa wschodniego i Unii dla Srédziemnomorza, korzystajac ze wsparcia
Europejskiej Fundacji Ksztatcenia, przede wszystkim w celu rozwinigcia sektora
ksztalcenia i szkolenia zawodowego oraz krajowych ram kwalifikacji.

Wykorzystanie instrumentow wspélnotowych

Przygotowanie do ozywienia sytuacji gospodarczej poprzez radykalne podniesienie
poziomu umiejetnosci przyniesie efekty tylko pod warunkiem podjgcia
skoordynowanych wysitkow przez wszystkie zainteresowane strony w panstwach
cztonkowskich oraz wspomozenia ich dziatan przez polityke wspolnotowa oraz
wspolnotowe instrumenty finansowe 1 procesy.

— Ogolne ramy polityki prowadzonej w ramach inicjatywy ,,Nowe umiejgtnosci w
nowych miejscach pracy” powinny stanowié: strategia na rzecz wzrostu
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gospodarczego i zatrudnienia oraz programy wzajemnego uczenia si¢ bedace
elementem otwartej metody koordynacji. W planie naprawy przygotowanym
przez Komisj¢ podkresla sig, ze aby zwigkszy¢ szanse na zatrudnienie i wspieraé
reintegracj¢ na rynku pracy, nalezy polozy¢ wigkszy nacisk na polityke opierajaca
si¢ na modelu elastycznego rynku pracy i bezpieczenstwa socjalnego (flexicurity)
oraz skoncentrowa¢ si¢ na Srodkach wspomagajacych aktywizacjg, zmiang
kwalifikacji i podnoszenie poziomu umiejgtnosci.

Czynnikiem stymulujacym innowacyjne partnerstwa migdzy podmiotami
swiadczacymi ustugi z zakresu ksztalcenia i szkolenia a zainteresowanymi
stronami ze sfery spolecznej i gospodarczej moga by¢ zaktualizowane strategiczne
ramy na rzecz wspolpracy w dziedzinie ksztatcenia i szkolenia, wspomagajace
tworzenie elastycznych 1 w wigkszym stopniu ksztaltowanych przez popyt
systemow. Z kolei w wyniku wdrozenia europejskich ram kwalifikacji powinno
nastapi¢ zwigkszenie przejrzystosci kwalifikacji 1 utatwienie dostgpu do dalszych
etapow ksztatcenia. Natomiast aby poprawi¢ powiazanie z rynkiem pracy procesu
kopenhaskiego dotyczacego wspolpracy w dziedzinie ksztalcenia i szkolenia
zawodowego, zostanie on wzbogacony o nowe priorytety.

Wsparciem dla realizacji inicjatywy ,,Nowe umiejg¢tnosci w nowych miejscach
pracy” bedzie ,piata swoboda” — swoboda przeptywu wiedzy — o ktora
upomniano si¢ ha wiosennym szczycie Rady w 2008 r. Bedzie ona sprzyjac
transgranicznej i sektorowej mobilnosci specjalistow, umozliwiajac dopasowanie
popytu i podazy na wysokie kwalifikacje.

Inicjatywa ,,Nowe umiejetnosci w nowych miejscach pracy” w catosci miesci si¢
w obszarze dziatania Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS). Kilka panstw
cztonkowskich uznato za priorytet w swoich programach EFS na lata 2007-2013
opracowanie polityki i ustug umozliwiajacych zaspokajanie potrzeb w zakresie
umieje¢tnosci 1 rozwiazanie problemu niedostosowania popytu i podazy na rynku
pracy, w tym dzialan zmierzajacych do poprawienia rownowagi plci i1 doradztwa
w zakresie wyboru kierunku ksztalcenia. Komisja bedzie doradzaé¢ panstwom
cztonkowskim, jak optymalnie wykorzysta¢ fundusze EFS.

Do rozwoju umiejgtnosci 1 zdolno$ci podejmowania dzialan wyprzedzajacych
przyczyni¢ si¢ moze réwniez Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego
(EFRR); $rodki z tego funduszu moga stuzy¢ wspieraniu prognozowania rozwoju
technologii, innowacji, badan naukowych 1 rozwoju, infrastruktury
komunikacyjnej oraz wspotpracy transgranicznej migdzy organizacjami
realizujacymi dzialania z zakresu ksztatcenia 1 szkolenia.

Inwestycje w innowacje, nowe technologie, badania i rozw6j sa mozliwe réwniez
ze $rodkow Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw
Wiejskich, ktory stuzy wspieraniu podwyzszania umiejetnosci rolnikow, lesnikow
1 pracownikow sektora przetworstwa zywnoSci oraz szeroko pojetych
mieszkancow obszaréw wiejskich poprzez szkolenia, udzielanie informacji i
dziatania w dziedzinie upowszechniania wiedzy.

Zintensyfikowanie dziatan w dziedzinie podwyZszania poziomu umiejgtnosci

umozliwi roéwniez wniosek Komisji dotyczacy zmiany rozporzadzenia
dotyczacego Europejskiego Funduszu Dostosowania do Globalizacji.
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— Do podwyzszenia i dostosowania umiejetnosci imigrantdow do potrzeb moze si¢
réwniez przyczyni¢ Europejski Fundusz na rzecz Integracji Obywateli Panstw
Trzecich, ktory uzupelia EFS; z jego s$rodkéw wspiera¢é mozna dziatania
podejmowane przed wyjazdem migrantow w ich kraju pochodzenia (np. szkolenie
zawodowe 1 jezykowe) oraz kursy jezykowe w panstwie cztonkowskim, w ktorym
przebywa dana osoba.

Kluczowym $rodkiem mobilizowania partneréw spotecznych do inwestowania we
wlasciwe umiejetnosci poprzez ksztalcenie 1 uczenie sig¢ przez cale zycie jest
europejski dialog spoteczny. Komisja zaprosi partneréw spotecznych do prac nad
wspolnymi inicjatywami wspierajacymi prognozowanie potrzeb w zakresie
umiejetnosci 1 podnoszenie poziomu umiegjetnosci oraz dotyczacymi dzialan
towarzyszacych doraznej restrukturyzacji.

kg

Podniesienie poziomu umiejetnosci ma fundamentalne znaczenie dla Europy,
podobnie jak, szczegdlnie w obecnej sytuacji, dostosowanie umiejetnosci do potrzeb
rynku pracy. W inicjatywie ,,Nowe umiej¢tnosci w nowych miejscach pracy”
polozono nacisk na koniecznos$¢ opracowania skuteczniejszej polityki ksztatcenia i
szkolenia oraz na potrzeb¢ zmodernizowania rynkOéw pracy poprzez polityke
opierajaca si¢ na modelu flexicurity. W inicjatywie tej proponuje si¢ podjecie
skoordynowanych wysitkow na rzecz wszechstronnej analizy przysztych potrzeb w
zakresie umiejetnosci 1 rynku pracy, w porozumieniu z panstwami cztonkowskimi,
przedsigbiorstwami 1 innymi zainteresowanymi stronami. Celem inicjatywy jest
przyczynienie si¢ do ozywienia sytuacji gospodarczej oraz do realizacji strategii na
rzecz wzrostu gospodarczego i zatrudnienia, ztagodzenie skutkow obecnego kryzysu
z punktu widzenia miejsc pracy i umiejetnosci oraz, w dluzszej perspektywie,
poprawienie konkurencyjnos$ci i1 zapewnienie rownego dostgpu. Komisja wraz z
panstwami czlonkowskimi bgdzie regularnie ocenia¢ skutecznos$¢ tych srodkow;
pierwsze sprawozdanie z ich realizacji zostanie opublikowane w 2010 r.
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